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Johdanto

OVI-hanke on Raha-automaattiyhdistyksen rahoittama ja Suomen mielenterveysseuran koordinoima
kehittdmishanke, jota on toteuttamassa kumppanuusyhdistyksina kol me maahanmuuttaj gjérjestoa. OV1-
hankkeen (2007-2011) tavoitteena on tuottaa tietoa maahanmuuttajien mielenterveyteen, mielenterve-
ysongelmien ehkéisyyn ja arjessa selviytymiseen liittyvista nakemyksisté ja kokemuksista, kehittéa ja
toteuttaa Mielenterveysseuran malleihin pohjautuvia koulutuksia yhdessa kumppanuusyhdistysten
kanssa, kehittaa yhteisty6ta maahanmuuttaj aj arjestdjen ja muiden Ité&Helsingin toimijoiden valilla seka
levittda kertynyt tieto, kokemukset ja kehitetyt toimintamallit myds muiden hyodyksi. Sosiaalikehitys
toteuttaa OV I-hankkeen ulkoisen arvioinnin, jossa arvioidaan hankkeen toimeenpanoa ja vaikutuksia
maahanmuuttaj aj arjestjen toimintaan. Arvioinnin kohteena ovat maahanmuuttaj gj érjestdjen toiminnan
kehittdminen, tiedon tuottaminen maahanmuuttgjien mielenterveyteen liittyvista asioista, yhteistyon
edistyminen toimijoiden valilldja kulttuurien valisen tuntemuksen lisdantyminen.

Arvioinnissa on kaytetty aineistona hankkeen tuottamaa materiaalia, kuten hankesuunnitelmia ja muita
projektin toimintaa ohjaavia asiakirjoja, erilaisten tyéryhmien kokouspoytakirjoja, raportteja, toiminta-
kertomuksia, tuotospéivakirjoja seka tiedotus- ja koulutusmateriaalia ja koulutuksiin liittyvaa palaute-
aineistoa. Lisaks arvioinnissa on hankittu aineistoa haastattelemalla hankehenkilstéa (4 henkil68),
kumppanuusyhdistysten edustgjia (4 henkil6d), hankkeen ohjaus- ja johtoryhmén jasenia ja hankkeen
kohderyhmana olevia maahanmuuttajia. OVI -hankkeen ulkoisessa arvioinnissa on kesakuun ja joulu-
kuun 2008 vélisena aikana tutustuttu OV -hankkeen aineistoihin, laadittu tésmennetty arviointisuunni-
telma ja kéayty esitteleméassa sita seké ohjaus- etté johtoryhmaélle, tdésmennetty koulutusten palauteloma-
ketta yhteistydssa hankkeen kanssa seka toteutettu projektihenkil6ston ja kumppanuusyhdistysten yh-
dyshenkil 6iden haastattelut.

Arviointikysymykset ovat:

1) Miten maahanmuuttajajarjestdjen toimintaa on kokonaisuutena pystytty kehittamaan? Millai-
sia vaikutuksia valituilla keinoilla on hankkeeseen osallistuvien maahanmuutta g arjesttjen
toimintaan? Millaisia vaikutuksia hankkeessa kehitettavilla aineistoilla ja koulutuksilla on?

a) Millaisatarpeita kumppanuusyhdistyksilla on ja miten nédma tarpeet on pystytty huomioi-
maan toiminnan suunnittel ussa?

b) Millaista aineistoa maahanmuuttaj ajdrjestot tarvitsevat ja kuinka tuotettu aineisto téhan tar-
peeseen vastaa?

¢) Millaisiakoulutuksia hankkeessa on kehitetty ja toteutettu, ja miten ne ovat vastanneet asetet-
tuihin tarpeisiin?

d) Miten yhteisty6ta on pyritty kehittdmaén maahanmuuttaj g érjestojen ja muiden itdhelsinkildis-
ten toimijoiden kanssa? Mita jarjestdjd toimijoita yhteistyssd on mukana? Puuttuuko joitain
olennaisiajérjestoj& toimijoita?

2) Miten kulttuurien tuntemuksen lisdantyminen on nékynyt kumppanuusyhdistysten seka hei-
dan kohderyhmiensa arjessa? Miten hankkeen toiminta liséé sithen osallistuvien maahanmuut-
ta) ajarjestojen valmiuksia tukea toimintansa piirisséa oleviaihmisid?

a) Miten toimijoiden verkostoitumista on pyritty edistamaén ja miten se on kumppanuus-
yhdistysten valilla konkretisoitunut?

b) Miten maahanmuuttajien ja kantavaeston tutustumista on pyritty tukemaan ja miten siind on
onnistuttu?

¢) Millaisatoimiviayhteistyokdytanttjajatyovalineitd on juurrutettu kumppanuusyhdistysten
toimintaan ja miten tama nakyy heidan arkitydsséan?
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d) Miten kertynytta tietoa ja kokemuksia on levitetty ja miten levitettyétieto on otettu vastaan?

Arvioinnin viitekehyksend on Chenin toiminta- ja muutosmalli, joka on tilagjan kanssa yhdessi méari-

tellysti ollut vuonna 2008 kuviossa 1 esitettdvan mukainen.
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Kuvio 1: OVI-hankkeen arvioinnin viitekehys

tiototaito on lisadantyrmt
talrmijoicion keskuudessa
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Hankkeen tavoitteiden, tuotosten ja vaikutusketjun voi havainnollistaa seuraavassa kuviossa 2 esitetts
vala tavalla. Koska OVI-hankkeen toiminta on kdynnistynyt téysimittaisesti vuonna 2008, toiminnan
tulosten ja vaikutusten sijasta arvioinnissa on painokkaammin tuotu esille kuvailemalla ja analysoimal-
la hankkeen toimeenpanoon ja toimintamalleihin liittyvia toteutusta edistévid ja estévia tekijoita.

Tarve: Maahanmuuttajat jaévat usein yhteiskunnan ja sen tarjoamien
mahdollisuuksien ulkopuolelle, mikéa lisaa pahoinvointia.

Tavoite: Maahanmuuttajien hyvinvointi ja osallisuus yhteiskunnassa lisaantyvat.

Tuotos: OVI -projekti, joka tukee maahanmuuttajien kansalaistoimintaa, tuottaa
materiaalia, kouluttaa, tiedottaa ja verkottaa toimijoita laajasti. Pyrkimyksena on, etta
maahanmuuttajajérjestdjen toimintaedellytykset paranevat, jotta ne voivat omalta
osaltaan tukea maahanmuuttajien arjessa selviytymista uudessa kotimaassa ja taten
ennaltaehkaistd mielenterveysongelmia.

Toiminnot: Toimijat osallistuvat koulutuksiin, verkostoituvat, hyodyntavat
tuotettua materiaalia ja osallistuvat projektin tuottamiin tapahtumiin. Tuotetaan
tutkittua tietoa maahanmuuttajien mielenterveyteen, mielenterveysongelmien
ehkaisyyn ja arjessa selviytymiseen liittyvista nakemyksisté ja kokemuksista.

Tulos: Maahanmuuttajajérjestéjen valmiudet tukea osallistujiaan paranevat.
Tama nakyy mielenterveyteen liittyvan tietotaidon lisaéntymisena,
maahanmuuttajajérjestdjen verkostojen vahvistumisena (keskinaiset seka
viranomaistahot ja muut jarjestdt), monikulttuurisen ymmarryksen ja
suvaitsevaisuuden kasvamisena, kootun tiedon ja hyvien kdytantojen
juurtumisena kumppaniyhdistyksiin seka niiden levidmisena myés muiden

kayttoon.

Kuvio 2: OVI-hankkeen vaikuttavuusl ogiikka
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Hankkeen toimeenpano

OVI-hankkeeseen osallistuneilla toimijoilla on ollut hankekokemusta entuudestaan. Kumppanuus arjes-
toistd Monika-naiset poikkeavat muista jarjestOista siind suhteessa, ettd se on rakenteiltaan eli henkil 6s-
toresursseiltaan, henkil 6ston palkkausperusteiltaan ja rahoitusmahdollisuuksiltaan vahvemmalla pohjal -
la kuin kaksi muuta hankkeeseen osdllistuvaa jérjestdd, Irakin tyodllistamisyhdistys (IRTY ry) ja Berde
ry, jotka toimivat padasiassa vapaaehtoistyopohjaisesti. Hankkeen voi arvioida olevan tavoitteidensa
mukaisesti suuntautunut erityista tukea jarjestétoi mintaansa tarvitseviin ja niukoilla resursseilla toimi-
viin maahanmuuttaj g &rjestdihin. OVI-hanke on koettu rakenteeltaan selkedksi ja hyvin tuetuksi projek-
tiksi. Ohjaus- ja johtoryhmatydskentely on ollut kokonaisuutena aktiivista ja sujuvaa, ja tyoryhmat ovat
toimineet Suomen mielenterveysseuran sisaisen asiantuntijaryhman tavoin hankkeen tukena.

OVI-hanke on toimintamalleiltaan vahvasti jarjestjen tarpeista |ahteva ja niiden ndkemyksia toimin-
nan suunnittelussa aidosti huomioiva. Hankkeessa pidetddn hyvana maahanmuuttajien osallistumista
hankkeeseen itse aktiivisina toimijoina seka mahdol lisuutta heidan ndkemystensa esille tuomiseksi. Oh-
jaus- ja johtoryhmatyodskentelyn lisaksi hankkeessa jarjestetyt yhdistyskohtaiset suunnittelupalaverit
ovat toimineet hyvin jérjestéjen oman aénen esille tuojina. Kohderyhmaldhtoisyys ilmenee myds siing,
kuinka hankkeen toimintamuotona olevien koulutusten suunnittelussa on kaytetty osalistujien toiveita
kartoittavia ennakkokyselyitd. Toisaalta kohderyhméalaht6isyys on painottunut jossain maarin liialli-
sesti siten, ettd hankkeessa on jossain suhteissa luotettu liiallisesti kumppanuusyhdistysten kehittamis-
mahdollisuuksiin ja asetettu liikaa vastuuta hankkeen eteenpéin viemisesta kumppaniyhdistykselle.

OV I-hankkeessa maahanmuuttajien rekrytoiminen projektityontekijoiksi on hyva toimintamalli maa-
hanmuuttgjatyon kehittdmisen kannalta, silla sen avulla pystytéén mm. tarjoamaan maahanmuuttajille
vertaistukea koulutusten yhteydessid. Hankkeen toteutukseen ovat vaikuttaneet osaltaan vuoden 2008
kevadlla projektihenkil 6ston rekrytoituminen ja projektitiimin tyonjakojen maarittaminen, projektitydn-
tekijoiden perehtyminen tehtaviin ja kouluttautuminen kouluttajiksi seka loppuvuodesta projektip&alli-
kon sairasloma, jolla on ollut vaikutusta loppuvuonna hankkeen johtamiseen ja suunnitteluun. Koska
hankkeen toteuttajilla on projektikokemusta ja hanke on henkil 6storesursseiltaan hyva, nama seikat ei-
vét esténeet hankkeen toimeenpanoa. Y hdistettyind mukaan lupautuneiden maahanmuuttaj gjérjestdjen
poigdamiseen hankkeesta sen akuvaiheessa ndma tekijét ovat kuitenkin hidastaneet toimintaa. OVI-
hankkeen aineiston perusteella projektitiimin kdytantdjen 16ytyminen on vienyt monista ennakoimat-
tomista muutoksista johtuen odotettua enemman aikaa. Kokonaisuudessaan projektitiimin sisdinen
tyonjako ja yhteisty® ovat toisaalta toimineet keskimaaraisesti hankkeisiin verrattuna suhteellisen hyvin
hittdmisessa tapahtuu tavallisimmin ennakoimattomia muutoksia, jolloin OVI-hankkeessa on tarkeda
kiinnittaa niisté selvidmisen ohella huomioita my6s sen vahvuuksiin: hyvin resursoituun hankkeeseen,
kokeneisiin projektitoimijoihin, maahanmuuttotematiikan substanssiasiantuntemusta omaaviin projekti-
tyontekijoihin ja hankkeen taustaorganisaatioina toimivan Suomen Mielenterveysseuran pitk&aikaiseen
kokemukseen mielenterveyteen, maahanmuuttajatyohon ja yhdistystoimintaan liittyvasta kehittdmis-
tyosta

Hankkeen edistamét teemat ovat strategisesta ndkokulmasta térkeité ja ajankohtaisia, silla mielenter-
veyden edistamiseen ja kansalaisten osallisuuteen liittyvét kysymykset ovat nousseet voimakkaasti esil-
le suomalaisessa yhteiskunnassa. Toisaalta hankkeen edistaméat mielenterveyteen seké vapaaehtoi styo-
hon ja jarjestétoimintaan osallistumiseen teemat ovat monille maahanmuuttajille uusia ja aiemmin eri
tavoin hahmotettuja, silla kaikissa kulttuureissa ei ole kasitelty mielenterveysasioita samalla tavalla
kuin Suomessa elka erilaisista kulttuuritaustoista johtuen vapaaehtoisty6ta e koeta vastaavanlaisesti
erilliseksi elamanalueekseen. Omat haasteensa aiheuttavat hankkeen tavoitteiden edistamiselle yleiset
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yhdistystoimintaan liittyvét sitoutumisen ja toimintaan lagjalti osallistumisen haasteet sekd tieto- ja
osaamisvaatimukset, joita tarvitaan esimerkiksi talousasioiden hoitamiseksi. Verkostoitumisen kehit-
tymisen hitauteen voi olla vaikutusta maahanmuuttajien kulttuurisilla taustoilla esimerkiksi niistd mais-
tatulevilla, joissa jarjestaytyminen on ollut kiellettyd. Myds tavanomaisesti maahanmuuttajatyon edel -
lyttdm&an erityiseen panostukseen, joita kieli- ja kulttuurierot aiheuttavat, vaikuttavat osaltaan hank-
keen toimeenpanoon. Nama haasteet edellyttéavat hankkeelta paljon keskustelua ja vuorovaikutteista
kehitystyota.

Hankkeessa on koettu hankkeen tavoitteiden ja verkostoitumiseen liittyvien padmaarien kirkastuneen
vuoden aikana. Tama on myonteista gatellen sitd, kuinka etenkin kumppanuushankkeiden vaarana on
hankkeen punaisen langan katoaminen, kun tavoitteet ja toimenpiteet moninaistuvat liiallisesti osallis-
tujien lisdantyessa. Tiedottaminen ja dokumentointi ovat toimineet hankkeessa kiitettavasti. Tiedottami-
sessa on panostettu asiakaslahtoisesti myods kasvokkain tapahtuvaan viestintéan, joka on ollut usein
henkil 6kohtai seen palveluun tottuneilla maahanmuuttajilla tehokas keino hankkeesta ja sen toiminnasta
kertomiseen. Hankkeen tiedotus ja jalkautuminen erilaisiin muiden maahanmuuttaj atyota tekevien toi-
mijoiden tapahtumiin on vaikuttanut hankkeen tunnettuuteen, joka on kasvanut selvasti ensimméaisen
toimintavuoden aikana. Hankkeessa toteutettu itsearviointi on toiminut hyvin hankkeen tukena. Projek-
tissa on pohdittu tiedottamiseen, dokumentointiin ja arviointeihin liittyvia kaytantéja. Hankkeessa on
tarkeda jatkaa runsaasti dokumentoitavaa linjaa, jolla voidaan estdd mahdollisia tietokatkoksia. It-
searviointia olisi mahdollista kehittéd vahemman tydladks koetuks ja enemman perspektiivia kehitta-
mistydhon antavaks siten, ettd sita keskitettdisiin harvemmissa yhteyksissd, mutta analyyttisemmin ja
tiiviimmin toteutettavaksi. Tall6in muistiot ja tuotospaivakirjat toimisivat ensisijaisesti tiedon valittami-
sen vélineing, kun arviointia tehtdisiin esimerkiks kerran kuukaudessa tiettyjen ajankohtaisten toimen-
piteiden tai kehittdmistoimien arvioimiseksi. Hankkeen itsearviointi on ollut toistaiseksi projektitiimin
itsearviointia, mutta jatkossa on tarkeda osallistuttaa tiiviimmin siihen myds projektin toteuttamiseen
keskeisesti osallistuvat tahot eli kumppanuusyhdistykset esimerkiksi toiminnallisten menetelmien avul-
la.

OVI-hankkeen toimintaa leimaa suunnitelmallisuus ja keskittyminen vakaan pohjan luomiseen sen si-
jaan, etta projektissa olisi ryhdytty tuottamaan osallistujien tarpeita tayttamatonta ja keskenerdiseksi
koettua pilotoimatonta toimintaa. Toiminnassa e haluta edetd vain méaarallisia pddmaéria tavoitellen ja
toimintasuunnitelmien téyttamiseksi, vaan suurimman hyodyn tarjoamiseksi kumppanuusyhdistyksille
niiden toivomalla tavalla. Hankkeessa on tehty itsearvioinnin seké ohjaus- ja johtoryhman keskustelui-
den avulla ty6té eri aihealueiden priorisoimiseksi, jolloin suunnitelmiin tehdyt muutokset ovat olleet
tietoisia ja olosuhteisiin realistisesti mukautumaan pyrkivid. Hankkeessa korostetaan laatua ja mie-
luummin hidasta etenemista seka pieniakin, mutta syvia vaikutuksia, jotta ne juurtuisivat aidosti jarjes-
toihin. Toisaalta hankkeessa on hyva tiedostaa rohkeuden merkitys kehittamishankkeessa, silla liian
matalaksi asetetut tavoitteet seka liiallinen suunnittelu ja viimeisteleminen voi estéa kokeilujen aikana
joskus sattumaltakin tapahtuvia onnistumisia. Vaikuttavuuden kannalta jokaisessa hankevaiheessa on
tarkedd huomioida tulosten levittdmisen vuoksi suuremman Kriittisen massan tavoittami sen nakokulma.
Koska hankkeen toteuttajataho on toiminnaltaan vakiintunut ja paljon kokemusta projektitoiminnasta
omaava taho, sille voi asettaa myds volyymiin liittyvia odotuksia Suomessa viela suhteellisen heilkosti
kehittyneen maahanmuuttajajarjesttjen toiminnan vahvistamiseksi.



Koulutusja aineistot
Tiedotus

Vuoden 2008 aikana OV I-hankkeessa tuotettiin projektista kertovaa tiedotusaineistoa seka luotiin in-
ternet-sivut, joiden kautta maahanmuuttgjat ja maahanmuuttajatyota tekevét voivat tutustua hankkeen
toimintaan seka saada gjankohtaista tietoa myds muiden tahojen jéarjestamista tilaisuuksista ja koulu-
tuksista. Hankkeessa on siten luotu perusedellytyksia sen tavoitteena oleville toimijoiden valisen yhteis-
tyon lisdamiselle seka kertyneen tiedon, kokemusten ja toimintamallien levittamiselle.

Vuoden 2008 koulutukset ja niihin osallistuminen

Kumppanuusyhdistyksissa mielenterveys on koettu hyvin tarkedks teemaks sekéa hankkeeseen |ahdet-
téessd ettd sen enssmmaisen toteutusvuoden aikana. Jarjestdissa kohdataan kéytannon tyossa mielen-
terveyteen liittyvid vaikeuksia ja maahanmuuttajia on haluttu ryhty& auttamaan mielenterveysasioissa
tiedottaen ja neuvoen. Vuonna 2008 kumppanuusyhdistysten toiveet ovat kohdistuneet mielenterveys-
tiedon lisddmiseen seka konkretisoituneet vuoden aikana asiantuntija-alustuksiksi, Mielenterveyden
Ensiapu 1- pilottikoulutukseksi ja Mielenterveyden Ensiapu 2-koulutukseksi. Lisdksi Kumppaniyhdis-
tyksille on tarjoutunut OVI-hankkeen kautta mahdollisuus osalistua Suomen Mielenterveysseuran
SOS-keskuksen jarjestamadan maksulliseen koulutukseen ilmaiseksi. Asiantuntija-alustuksia on jérjes-
tetty Irakin tydllistamisyhdistys Irtylle ja Monika-Naisille aiheesta Maahanmuutto psyykkisena proses-
sinag, johon on osdlistunut 19 akuista sek& Vanhemmuus uudessa kulttuurissa -teemasta, johon on
osalistunut 15 aikuista. Mielenterveyden Ensiapu 1 koulutuksen ovat suorittaneet projektityontekijét
kouluttajaks valmistumista varten, Mielenterveyden Ensiapu 1 varsinaisen koulutuksen 9 Irtyn ja Mo-
nika-Naisten edustgjaa seka Mielenterveyden Ensiapu 2-koulutuksen kahdeksan Monika-Naisten edus-
tajaa.

Koulutusta koskevien hankkeen tuottamien aineistojen analysointi

Arvioitsijoiden kdyttssa on ol lut Mielenterveyden Ensiapu 1 pilottikoulutusten ja varsinai sen koulutuk-
sen palautteet. Mielenterveyden Ensiapu 2 palautteita el otettu kayttoon, silléa ryhméén on osallistunut
paljon muita toimijoita. OV I-hankkeessa jérjestetyt asiantuntija-alustukset ja koulutukset ovat saaneet
hyvin myonteista palautetta, ja niitéd on pidetty sisalloltdan ja toteutustavaltaan onnistuneina. Itsearvi-
ointina toimivien hankkeen tuotosraporttien mukaan projektityontekijéiden kouluttajaks valmistumi-
seen kaytetty Mielenterveyden Ensiapu 1 koulutus on ollut keskustelevaa sekd molempien sukupuolten
jamonikulttuurisuuden nékokulman esille tuovaa. Onnistunutta on ollut my6s koulutusten markkinointi
ja kaytossa olleet koulutusmateriaalit. Monikulttuurisuuden kéasittely on ollut odotettua aktiivisempaa,
vaikka ryhmétydskentely on ollut monille maahanmuuttajataustaisilie henkil 6ille vierasta. Koulutuksis-
sa haasteet ovat liittyneet ihmisten kiireisyyteen, tiedonkulkuun, sitoutumiseen ja henkil6ston vaihtu-
vuuteen seka tilojen hankkimiseen ja palautteiden saamiseen. Néihin tekijéihin on suunniteltu vastatta-
vaksi mm. yhdyshenkil 6iden maarittémisel & ja koul utuksen toteuttamistapaa muuttamalla.

Osdllistujien antamien palautteiden perusteella asiantuntija-alustuksissa osallistujat ovat saaneet uusia
gatuksia ja nakokulmia sekd mahdollisuuden keskusteluun. Tilaisuuksien sisdltoja ja hyodyllisyytta
oman tyon kannalta on pidetty erinomaising, kun kehittdmiskohteiksi ovat nousseet tiedottaminen,
asi akad aht6isyyden parantaminen ja perusteel lisempi asioiden 18pikdyminen. Mielenterveyden Ensiapu
-koulutuksissa palaute on ollut myodnteist kokonaisarvion ollessa kouluarvosanoilla 4-10 mitattaessa
8,1. Kirjallisten palautteiden perusteella osallistujat ovat olleet tyytyvaisimpia ryhman tydskentelyyn,
kun ohjagjien toimintaa ja koulutusten omaan ty6hon tarjoamaa antia koskevat nakemykset ovat poi-
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kenneet osadlistujilla. Koulutuksista saatua etukéateistietoa on pidetty riittdvana ja koulutusten kestoa
hyvand Tyypillissmmin koulutus on vastannut hyvin odotuksia ja sitd on voitu hyddynté& omassa toi-
minnassa. Koulutusten sisdltoa ja kaytettyj& menetelmié on kiitelty samoin kuin koulutuksissa jaettua
materiaalia. Monikulttuuriset ryhmét ja koulutusten keskustelevuus on saanut myonteista palautetta.
Tyytyvaisyydesta koulutuksiin kertoo myds se, ettéa niitd on oltu valmiita suosittelemaan ystéville ja
tyotovereille.

Mielenterveyden Ensiapu-koulutuksen pilotoinnissa hanke on saanut kokemuksia maahanmuuttagjien ja
kantasuomalaisten yhteiskoulutuksesta, joka on toiminut projektissa yhtend ensmmaisista maahan-
muuttgjien ja kantavaeston tutustumisen foorumeista. Asiantuntija-alustuksiin tarjottavat lastenhoito-
palvelut ovat olleet térkeitd ja asiakas dhtoisia samoin kuin asiantuntija-al ustuksissa kéytetty mahdolli-
suus tulkkaukseen. Hankkeen itsearviointi ja osallistujilta koottavat palautteet ovat toimineet hyvin
koulutusten edelleen kehittdmisen tukena. Hyvan palautteen perusteella Mielenterveysseurassa kaytet-
téavaan Mielenterveyden Ensiapukoulutukseen e ole tarvinnut tehda suuria muutoksia maahanmuuttaja-
tyohon soveltumiseks pilottikoulutuksen jalkeen, silla koulutus on saanut hyvaa palautetta. Koulutus-
ten kehittamiseks on suunniteltu niiden toteutustapaan ja sisaltoihin liittyva kokeiluja kuten koulu-
tusosioiden pilkkomista pienempiin ja eri gjankohtina jarjestettaviin osiin seka vieraskielisten tulkin
avulla toteutettavien koulutuksen jarjestéamista helkommin suomen kielta taitaville kumppanuusyhdis-
tysten edustgjille. Koulutusten jarjestamisen onnistuneisuuteen on ollut merkittéva vaikutus projekti-
tyontekijoiden lisdksi myds kumppanuus arjestdjen osuudella, silla ne ovat aktiivisesti markkinoineet ja
hakeneet koulutuksiin osallistujia jaseniston piirista. [Iman tata aktiivista markkinointia, keskustelua ja
selittamistd, koulutuksiin osallistujia olisi todennakdisesti selvasti véahemman.

Koulutusta koskevan arvioinnissa kootun aineiston analysointi

Vuoden 2008 koulutuksissa on keskitytty mielenterveystematiikkaan, mika on ollut kumppanuusjérjes-
tojen toiveiden mukaista. Haastatteluiden mukaan koulutuksiin osallistumiseen on vaikuttanut etenkin
yhdistysten jasenten ty6- ja yksityiselamaan liittyvét Kiireet eik& koulutusten tarpeettomaksi kokemi-
nen. Vanhemmuutta tukevat asiantuntija-alustukset ovat toimineet hyvin myés ihmisten kotouttgjina
tiedon levitessd suomalaisista laeista ja kaytanndistd. Kiinnostavan aiheen liséks asiantuntija-
alustusten ja koulutusten tarjoamaa mahdollisuutta keskustella ja kertoa omista nakemyksisté on pidet-
ty térkeénd osana koulutuksia. Koulutuksissa on saatu paljon tietoa ja ne ovat olleet monin tavoin he-
delmdllisia aktiivisen keskustelun vuoksi. Vanhemmuutta, maahanmuuttoprosessia ja oleskelulupia
koskeva tiedon puute ja epavarmuus vaikuttavat maahanmuuttajien mielenterveyteen, jolloin hanke on
toiminut hyvin tavoitteidensa mukai sesti miel enterveytta edistavana projektina.

Vuonna 2009 toteutettavaks suunniteltu ryhmanohjaajakoulutus olisi ensimmaéinen jarjestdjen toimin-
taedellytyksia tukeva koulutus. Aiempia maahanmuuttajajarjestdjen toimintaa vahvistavia koulutuksia
ovat olleet pdakaupunkiseudulla mm. Kehitysyhteistyon palvelukeskuksen Kepan projektitoiminnan
koulutukset ja Suomen Pakolaisavun Jérjestbhautomo-hankkeet. Téssa suhteessa OV I-hankkeen edis-
tama jarjestétoimintaa vahvistava tyod e ole yhta uraauurtavaa kuin mielenterveysteeman edistaminen
osana maahanmuuttaj gjarjestdjen toimintaa. OVI-hankkeessa on vuonna 2008 kommentoitu hankeha-
kemuksia ja suunniteltu toteutettavakss myohemmin projektikoulutusta ja muita jarjestdjen toiminta-
eddllytyksia vahvistavia toimintamuotoja. Jarjestotoimintaa vahvistavalle koulutukselle ja konsultoin-
nille on kuitenkin selvasti tarvetta jarjestdjen tarvitseman tuen vahvistamiseksi ja niiden jatkuvuuden
varmistamiseksi, silla suomalaisessa jarjestétoiminnassa pidetéén haasteena rahoitusta tarjoavien hank-
keiden saamista niiden hankintaan liittyvan byrokratian ja muiden epaselvyyksien vuoksi. Jarjest6toi-
minnan vahvistamiseksi on suunniteltu tydpajoja ja koulutuksia, miké on myds térkea toimintamuoto
kumppanuusyhdistyksen osaamisen lisd8misen ja olemassa olon varmistamisen kannalta. Kump-
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paniyhdistyksissa pidetéén ryhméaohjagjien ja kouluttajien kouluttamista tarkednd, silla se antaa pa-
remmat edellytykset pidempiaikaisen vaikuttavuuden syntymiselle kuin suunnattaessa koulutusta vain
usein vaihtuville vapaaehtoisille.

Vuoden 2008 koulutusten kokonaisarviointi ja johtopaatokset tulevaisuutta ajatellen

Kokonaisuutena vuonna 2008 OVI-hankkeessa jarjestetyt asiantuntijapalautteet ja koulutukset ovat
saaneet hyvaa palautetta sisalloistdan, materiaaleistaan ja niiden kautta tarjoutuneista keskustelu-
mahdollisuuksista, kun kehittamiskohteeks nousevat jossain maarin toteutuksessa havainnollistami-
seen ja syventamiseen liittyvat tekijat. Hankkeessa kiinnitetd8n huomiota tilaisuuksien maahanmuutta-
jajarjestojen tarpeiden mukaiseen kohdentumiseen mm. etukateiskyselyjen avulla. Hankkeen tavoittei-
den kannalta myonteisté on palautteiden perusteella mielenterveyteen liittyvan asioiden oppimisen ko-
rostaminen seka suvaitsevaisuuden ja monikulttuurisen keskustelun k&yminen hankkeen jérjestamissa
koulutuksissa. Hankkeen aineiston perusteella pilottikoul utusten toteuttamista vaikeuttivat osaltaan yh-
on tarked4 huolehtia esimerkiksi asiantuntijaryhman kautta hankkeen strategian mukaisen toiminnan ja
sen toimeenpanolle keskeisten asioiden sujuvuuden merkityksen ymmarryttamisesta. Monikulttuuriset
koulutukset ovat tarjonneet hyvan areenan kulttuurien valisen ymmartamyksen ja suvaitsevaisuuden
lisdantymiseen. Toisaalta pienimuotoisissa koulutuksissa kantasuomalaisten osallistuminen koulutuk-
siin edistaa vain valillisesti hankkeeseen osallistuvien maahanmuuttajajérjestdjen ja maahanmuuttaja-
tausten ihmisten osaamista hankkeen tavoitteena olevissa teemoissa.

Hankkeessa on tavoitteena ja osalistujien toiveena saada vuonna 2009 jatkuvuutta mielenterveyteen
liittyvien koulutusten lisdksi hyvaksi todetuille kasvatukseen ja vanhemmuuteen liittyville koulutus- ja
keskustelutilaisuuksille. Jatkossa toimenpidevalikoimassa tulevat suunnitelmien mukaan olemaan mie-
lenterveyteen liittyvien koulutusten liséksi ryhmanohjagjakoulutukset ja kansalaistoimintaan liittyvét
koulutukset seké erilaisten teemojen ympérille rakentuvat asiantuntija-alustukset. Kumppanuusyhdis-
tykset korostavat hankkeessa saatavan tiedon, koulutusten ja tilaisuuksien kuten kyselytunnin merkitys-
ta OVI-projektin keskeisena antina, joten ndihin asioihin panostaminen on edelleen tarkedd. Koulutus-
ten ja asiantuntija-alustusten osalta valittu linjaus jatkaa nykyisella linjalla pienid muutoksia tehden
on arvioinnin perusteella mielekds. Koulutusten osallistujakuntaa on suunniteltu laajennettavaksi myo-
hemméssa hankevaiheessa myds muille kuin kumppanuusyhdistysten jasenille. Tata suuntausta voi pi-
téd hankkeen tavoitteena olevan maahanmuuttajien mielenterveytta koskevan tiedon ja kokemusten,
monikulttuurisen ymméarryksen ja suvaitsevaisuuden sekda kehitettéavien toimintamallien levidmisen
kannalta tarpeellisena.

Aineistot

Projektin tavoitteena on ollut tuottaa yhdistysten ja vapaaehtoisten kayttdtn annettavaa aineistoa.

Koska aineiston tuottaminen siirrettiin vuoteen 2009, vuonna 2008 & tehty aineiston tarpeeseen ja so-
veltuvuuteen liittyvaa arviointia. Hankkeessa on kartoitettu vuonna 2007 olemassa olevaa mielenterve-
ytta koskevaa aineistoa, jota voitaisiin kééntéa eri kielille. Aineiston tuottamisen siirtyessa vuodelle
2009 hankkeessa e tehty vield vuoden 2008 puolella konkreettisia paétoksia siité, mitké kartoitetuista
aineistoista olisivat kumppanuusyhdistysten tarpeisiin sopivia ja tuotettaisiinko hankkeessa uutta sel-
kokielista ja kaytannonl helista materiaalia miel enterveydestd maahanmuuttgjille. Hankkeessa on todet-
tu olevan suhteellisen vahan varoja aineiston kdantamiseen. Kumppanuug érjestéissa on suhtauduttu
suhteellisen myonteisesti aineistojen kaantamisessa apuna olemiseen, mutta téysin vapaaehtoisesti ja
muun tydnkuvan osana tekemista el sita pideta mielekk&ana mydskaan hanketta hallinnoivassa organi-
saatioissa. Aineistojen kdannattamisessa tulee huomioida sen edellyttdma erityissanaston osaaminen ja
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tyomaar, jolloin kumppanuusyhdistysten osaamisen hy6dyntdmisessa on térked& huomioida sen kan-
nustava taloudellinen tukeminen. Aineistojen laatiminen on mielenterveytta koskevan tiedon levittami-
sen kannalta hyddyllinen ja térkea toimintamuoto, sill& sen avulla tavoitetaan koulutuksiin osallistuja-
kuntaa huomattavasti laajempi maahanmuuttajayleisd. Aineistoon mahdollisesti liitettavalla yhteistys-
s4 eri toimijoiden kanssa laadittavalla gjantasaisella listauksella mielenterveysongelmissa auttavista
viranomaisista voidaan osaltaan vahvistaa verkostoitumista, silla monialaisen yhteistyén onnistumises-
sa on pidetty tarke&na konkreettisten sisaltojen |6ytymista verkostotydlle. (esim. Maétta 2007°)

Seuraava kuvio on mukailtu Anu Kgamaan, Hannele Kerosuon ja Yrjo Engestromin tydeldman kehit-
tamishankkeiden arviointiin kayttamésta seuraamustutkimuksen arviointimallista?. Malli e ole kehitté
van tyontutkimuksen mallin mukainen siind suhteessa, ettd se el tarkastele OV 1-hanketta oppimissyklin
nakokulmasta. Kuvio tuo kuitenkin esille hankkeiden toteutumista estavét ja edistévat tekijat ajallisesti
etenevan prosess esille tuoden.

Kevat 2008 Svksv 2008
l >
- Jatkuvuudesta ei - Uusien toimintamuotojen ja sisaltdjen
konkreettisia suunnitelmia kokeileminen on jatkossa tarpeellista
Asiantuntijaluennot \
- mielenterveytta edistava tieto (vanhemmuus, K oylutus N . .
maahanmuutto psyykkisena prosessina) - mielenterveyttd koskeva tieto (M ielenterveyden
T Ensiapu -koulutukset)
+ On otettu hyvin vastaan, T -
sisallosta hyvaa palautetta + On otettu hyvin vastaan,

sisallésta hyvaa palautetta

- konkreettisia esityksia aineistosta ei ole tehty

W

Aineistot

1

+ aineistoa koskevia toiveita on esitetty ja
kartoituksia sopivasta aineistosta on tehty

Kuvio 3: Hankkeen tuottaman koulutuksen ja aineiston tuottaminen

Verkostoty6

OV I-hankkeeseen osallistuvat maahanmuuttajayhdistykset ovat tavanneet toisensa satunnaisesti tai niil-
& on ollut satunnaisesti yhteistyétd aiemmin ennen projektiin osallistumista. Jérjest6illa on jossain
maéarin konkreettista yhteistyotéa kuten IRTY [1a ja Monika-Naisilla V oimavarakeskuksen seké Berdella
jaMonika-Naisilla mm. yhteisten seminaariosallistumisten kautta. Nama yhteydet eivét kuitenkaan ole
tulleet OVI-hankkeen kautta. Hankkeeseen toteuttamista e ole vaikeuttanut se, etteivét osallistujat ole
tehneet aiemmin merkittéavasti yhteistyota keskendan. Hankkeessa on kaynnistynyt kumppanuuden

! Mirja M&tta (2007). Y hteinen verkosto? Tutkimus nuorten syrj&ytymista ehkéi sevista poikkihallinnollisista ryhmista
2 Anu K ajamaa, Hannele Kerosuon ja Y rjé Engestréom (2009) Ty6elaman kehittamisprojektien seuraamusten jéljilla— uusi
nakdkul ma arviointitutki mukseen.
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edellyttdma luottamusprosessi ja kumppanuusyhdistykset ovat sitoutuneet yhteistéa suunnittelua ja ta-
voitteita edellyttéavaan toimintaan, mikailmenee mm. hankkeen ohjaus- ja ty6ryhméty skentelyyn osal-
listumisen aktiivisuudessa ja sen toimintatapojen kehittymisessi. Toisaalta verkostotydn arvioidaan
edenneen toivottua hitaammin eiké yhteistyo ol e tiivistynyt ensimmaisen toimintavuoden aikana merkit-
tavassa maarin hankkeeseen osallistuvien jarjestdjen kesken. Vaikka hanke toimii rajatulla alueella ja
suhteellisen rgjatulla teema-alueella, sen rakentuminen on vienyt hankkeen toimenpanoon ja toteuttajiin
liittyvista tekijoista johtuen odotettuja pidemman aikaa. Verkostotyon ja yhteistyon lisddmista maa-
hanmuuttajajarjestdjen kesken pidetdan tarkedna ja sita toivotaan, silla sen avulla voidaan osallistaa
maahanmuuttajia aktiivisiksi toimijoiksi hankkeiden kohderyhminé olemisen sijasta.

Vuoden 2008 akupuoléela hankkeessa tapahtui kahden maahanmuuttajgjérjeston irtautuminen hank-
keesta. Néiden tilalle tuli kuitenkin yks uusi jarjestd. Hankkeessa on vuoden alussa 2008 ollut tavoit-
teena neljannen kumppaniyhdistyksen hankkiminen, mutta tdma tavoite on rahoittgjan kanssa tehdyn
padtoksen mukaisesti siirretty vuodelle 2009. Vaikka kumppaniyhdistykset muuttuivat ja osalistuja
maéaariin liittyvia suunnitelmia jouduttiin tdsmentaméan, niiden viivastymisesta huolimatta hankkeessa
on tehty kumppaniyhdistysten valista yhteistyota myods konkreettisella tasolla. Tésta on kaytannon esi-
merkkina syksylla 2008 jarjestetty Berden kautta hankkeeseen tullut kumppanuusjérjesttjen yhteistyos-
sS4 suunnittelema ja toteuttama maahanmuuttoviraston kyselytunti. Kumppanuustoimijoiden keskindista
yhteistyota olisi tarkeda konkretisoida edelleen sekd osallistujajarjestdjen ja projektin valisesti etta
my6s kumppaneiden kesken. Hankkeessa ei ole ensimméisen toimintavuoden aikana hyddynnetty |aa-
jamittaisesti sité etua, miké kumppanuushankkeeseen osallistuvilla tahoilla voi olla toisten osallistujien
toiminnasta ja asiantuntemuksesta. Taloin voitaisiin esmerkiksi hyddyntéd Monika-naisten mielenter-
veyden ongelmien tunnistamiseen liittyvad alan ammattilaisten osaamista, IRTY n kokemuksia ty6llis-
témistoiminnasta ja Berden kokemusta lagja-alaisten tilaisuuksien jarjestéamiseksi.

Verkostotyd on kaynnistynyt suunniteltua hitaammin myds muiden kuin hankkeeseen osallistuvien toi-
mijoiden kanssa. Hankkeessa on tehty vuonna 2008 muiden kuin kumppanusyhdistysten kanssa paljon
yhteisty6ta kartoittamalla tilannetta, tutustumalla paékaupunkiseudun muihin toimijoihin, kertomalla
omasta toiminnasta seké osallistumalla eri tahojen asiantuntijaryhmiin. Verkostotydssa on tehty suun-
taa-antavasti tyonjakoa projektityontekijoiden kesken toisen keskittyessd taustansa perusteella jarjesto-
jatoisen viranomaisyhteistyohon, mika on koettu toimivaks tyotavaksi. Hankkeessa on toteutettu ver-
kostoyhteistytn tarpeiden kartoitusta seka |0ydetty joitakin konkreettisia yhtei styémuotoja projektin ja
muiden tahojen kesken mm. monikulttuurisen alue- ja perhetyon tiimoilta. Hanke on tehnyt verkostoi-
tumista tarkeiden kanavien kautta kuten koko It&Helsingin alueen projektien verkostoitumiseen tah-
taévilla foorumeilla, joiden avulla voidaan 16ytéa tehokkaasti yhteistydtahoja hankkeen kannalta kes-
keisdlla toiminta-alueella. Toiminnan painottuminen maahanmuuttajien asumisrakenteen kannalta kes-
keiseen It&Helsinkiin on suuressa kaupungissa hyodyllinen rajaus etenkin viranomaisten kanssa tehté-
vassi yhteistydssd, joskin harvemmilla jarjestGilla tyd rajautuu aluedllisesti tiukasti. Taldin I1ta-
Helsingin korostaminen keskeisena ver kostoitumiseen vaikuttavan tekija e ole hankkeen kannalta kes-
keinen elkd kumppaniyhdistysten kannalta aina keskeisin rajaus yhtei styon nakokul masta.

Verkostotyssé onnistuneena jarjestojen valisen yhteistyon lisddmisen foorumina on ollut samalla vi-
ranomai syhteistyon liséémisen areenana toiminut maahanmuuttgjaviraston kyselytunti, joka on laske-
nut maahanmuuttajien kynnysté ottaa yhteytta viranomaisiin ja kysyé heilta téarkei sté asioista. Hanke on
toiminut tassi suhteessa hyvéana kynnyksen madaltgjana jérjestdjen ja viranomaisten vélisen yhteistyon
tilvistamisessd, silla maahanmuuttaj gj arjestdjen on saattanut olla vaikea saada omiin pienimuotoi sem-
piin yhteistydtilai suuksiinsa viranomaisia puhumaan asioista. Hanke on tehnyt konkreettista yhtei styota
viranomaisten kanssa myos Helsingin kaupungin yhdyskuntatydntekijoiden kanssa. Lisdks Vuosaaren
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lastensuojelu, Ovi-hanke jalRTY ovat ryhtyneet suunnittelemaan yhteistoimintaa IRTY n vanhemmuu-
den tukemisen tarpeiden tayttamisen tiimoilta.

Konkreettista yhteisty6ta jarjestdjen kanssa on tehty mm. tiedottamisyhteistyon tiimoilta Familia Clu-
bin Moniheli-hankkeen kanssa, jossa pyritédn verkostoitumaan ja kokoamaan yhteen paakaupunkiseu-
dun maahanmuuttgjia ja maahanmuuttajajarjestdja. Y hteistyota on tehty myds Vaestoliiton Kotipuu-
toiminnan kanssa mm. koulutusyhteisty6n suunnittelun ja asiantuntemusalueiden eli vanhemmuuteen ja
mielenterveystyon liittyvdn osaamisen vaihtamiseksi seka Pakolaisavun Jérjesthautomohankkeen
kanssa, joka on tarjonnut pakolais- ja maahanmuuttajayhdistyksille tukea yhdistystoiminnassa ja pyrki-
nyt edistdméan maahanmuuttaj gj &rjestdjen verkostoitumista.

Kokonaisuudessaan verkostojen kehittymisessa on ollut hankkeessa meneillaan tiedottamisen ja tiedon
saamisen vaihe, mutta kaytannon tulokset ovat olleet kumppanuusyhdistysten nékdkulmasta suhteelli-
sen vahaisia. Osallistuvilla jarjest6illa on ollut odotuksia kumppanuusyhdistysten keskindisen yhteis-
tyon tiivistdmiseks ja projektia hallinnoivalla taholla kumppaneiden mahdollisuuteen kirkastaa ja
konkretisoida verkostotyonsa tavoitteita. Verkostotydssa on tarkeda pohtia siséisen yhteistyon toteutu-
mista tilanteessa, jossa 0sa kumppaneista haetaan edelleen ja osa tullut my6hemmassa vaiheessa mu-
kaan. Vaikka verkostotyt edellyttdd jatkossa vuonna 2008 toteutunutta nopeampaa suunnitelmien ete-
nemista teoiksi, tilanne el ole huolestuttava hankkeen pitkaa toimintakautta ajatellen. Toisaalta etenkin
kumppaneina toimivissa maahanmuuttajajarjestdissa pidetdan tarkednd uusien isojenkin yhdistysten
mukaan tuloa, silla se lisdisi maahanmuuttajajarjestdjen saamaa keskindista tukea ja osallistujien
maaran kasvamisen arvioitaisiin edistéavan asioita nopeammin.

OVI-hankkeessa tarvitaan myds pohdintaa keinojen |0ytdmiseksi jarjestdjen sitouttamiseen toimintaan
pitkassa hankkeessa. OV I-hankkeessa suunniteltiin vuonna 2008 projektitydntekijoiden jalkauttamista
kumppanuusj arjestdjen tiloihin, mika vahvistais yhdistysten kehittémistoiveiden kuuntelemista ja toi-
minnan suuntaamista heidan toiveidensa mukaisesti. Haasteena toimintamallissa voi arvioida olevan
suudet hyodyntda projektityontekijoita jarjestdja eniten tyollistdvédn toimintaan kuten koulutettavien
rekrytoimiseen. OVI-hankkeella on kansalaistoiminnan kehittdmiseen téhtéévien projektien tavoin
haasteena tietouden ja osaamisen leviaminen kumppanuusyhdistyksissi avainhenkil6ita lagjemmalle.
Hanke on suunnitellut haasteeseen vastaamiseks yhdistyskoulutusten ja -kehittdmispéivien jarjestéamis-
tg, joita kenties yhdistettéisiin houkuttel evuuden lisd&miseksi muuhun jérjeston toimintaan kuten niiden
tilaisuuksiin tai johtoryhmiin, jolloin tavoitettaisiin lagjemmalti yhdistysten keskeisid toimijoita.
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Kevat 2008 Svksv 2008

I >
. . - Uusi jarjestd saatiin mukaan, mutta yhteinen suunnittelu ja
- Jarjestoja poistui toisten kumppaniyhdistysten osaamisesta hydtyminen ei ehtinyt
kumppanuushankkeesta edetd merkittavasti
Siséinen verkostoituminen Sisdinen verkostoituminen
+ Toteutui tutustuminen jarjestéjen toimintaan ja + Mielenterveysteema yhdisti toimijoita, jarjestot
tehtiin keskinaista suunnittelua, aikaansaatiin yhteiset ovat suunnitelleet yhteistyssa tilaisuuksia
nakemykset tavoitteista, mielenterveysteema yhdisti (kyselytunti) jaosallistuneet niihin, koulutuksiin
toimijoita, koulutuksiin osallistuttiin yhdessa osallistuttiin yhdessa
- Projektitiimin tydnjako jaryhmayttdminen seka - Verkostoyhteistyd ei suuremmin konkretisoitunut
perehtyminen ja kouluttautuminen vievét resursseja mm. kumppanuusjarjestdjen kiireiden vuoksi
hankkeen verkostoitumiselta yhteistydbmuotoja ja yhteista kehittamisty 6té tai tiedon
vélitysta koskeviksi suunnitelmiksi
Ulkoinen ver kostoituminen Ulkoinen verkostoituminen
+ Hanke on osallistunut aktiivisesti muiden + Hankkeessa on saatu aikaan joitakin konkreettisia
maahanmuuttajajérjestdjen ja viranomaisten yhteistydbmuotoja mm. viranomaisten
jérjestamiin tilaisuuksiin seka tehnyt hanketta tutuksi maahanmuuttajille tarkoitetun aluetyén ja
jatoimii tydryhmisséa jérjestotoimintaa kehittavien tahojen kanssa.

Kuvio 4: Hankkeen sisdisen ja ulkoisen verkostotydn toteutuminen

Vastauksia arviointikysymyksiin vuoden 2008 osalta

OVI-hankkeen arvioinnin tehtdvana on tuottaa vaikuttavuusarviointitiedon lisdksi tietoa siitd, kuinka
hanketta tulisi kehittéd, jotta se pystyis vastaamaan sille asetettuihin tavoitteisiin. Hankkeen toimeen-
panoa voi arvioida kuviossa 5 esitettavan Sosiaalikehitys Oy:n kayttdméan 360-asteen arviointimalin
perusteella, jossa hanketta tarkastellaan moninakokulmaisesti sen strategisten yhteyksien, toteutuksen,
toimintaan osallistuvien tahojen, asiakkaiden ja yhteisty6tahojen nékdkulmasta. Kuvioon 6 on koottu
arviointiin pohjautuva havainnollistamiseen pyrkiva kaavio OV I-hankkeen toteutuksen onnistunei suu-
desta vuonna 2008. Kuvion avulla on mahdollista seurata projektin etenemisté arvioinnin eri vaiheissa
sen paattymiseen asti.

OVI-hankkeen voi arvioida olevan strategisilta |éhtokohdiltaan ajankohtainen ja térked, mutta hank-
keen lyhyen toiminta-gjan vuoksi hankkeen toimeenpano ja tulokset eivét ole viela toteutuneet visioihin
ndhden parhaalla mahdollisella tavalla. Hankkeen toimeenpano €eli projektin toteutukseen ja projekti-
henkil6ston toimintaan liittyvét tekijét ovat olleet suhteellisen onnistuneita. Samoin toiminta hankkee-
seen osallistuvissa kumppanuusyhdistyksissi on ollut kohtalaisen onnistunutta ja aktiivista. Kuitenkin
yhdistysten osallistumisen kokonaisarvioita heitkentda hankkeen paétténeiden yhdistysten méaré seka
vuoden 2008 aun tavoitteeseen eli neljaén kumppanuusyhdistykseen verrattuna tavoitteita ssavuttama-
ton tilanne. Kumppanuushankkeen sisdinen ja ulkoinen verkostoituminen ovat toteutuneet keskimaa-
raista heilkommin, silléa maaralliset tapaamiset elvét ole vield kaikilta osin konkretisoituneet tavoitteiksi
jatoimintamalleiks tai mittaviks synergiaeduiksi. Hankkeesta hyotyvét tahot eli asiakkaat, joita ovat
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olleet vuonna 2008 koulutuksiin osallistuneet henkil6t, on saatu hyvin toimintaan ja he ovat arvioineet
toimintamuodot hyvin onnistuneiksi.

Vastauksena arviointikysymyksiin voi todeta, etta hankkeen alkuvaiheessa vuonna 2008 maahanmuut-
tajajarjestdjen toimintaa on pystytty kehittdmaan kokonaisuutena lupaavasti. Kumppanuusyhdistysten
tarpeita on selvitetty ja niihin on pystytty paaosin vastaamaan. Hankkeessa on toteutettu suunnitellusti
mielenterveyttd koskevia koulutuksia, jotka ovat vastanneet kumppanuusyhdistysten tarpeisiin. Ensin-
maisen toimintavuoden aikainen toteutuma verkostoitumisessa ja aineiston tuottamisessa e ole ollut
alkuperaisten suunnitelmien mukainen. Aineiston tuottamisessa toiminta on edennyt tasmennettyjen
tavoitteiden mukaisesti hallitulla tavalla. Verkostoitumisen osalta suunnitel mien viivastyminen on koet-
tu jossain maarin toimintaa heikentavaksi. Sind on kuitenkin saatu aikaan sisdisessa ja ulkoisessa yh-
teistyossa joitakin konkreettisia onnistuneesti toteutettuja toimintamuotoja, sisdisessa yhtei styossa luot-
tamuksellisessa ilmapiirissa tehtéavaa yhteista suunnittel utyota ja kohtalaisen sitoutunutta osallistumis-
ta hankkeen toi mintamuotoihin seka ulkoisessa verkostoitumisessa tunnettuuden lisdamista ja hankkeen
kannalta tarkeiden yhteistyGtahojen 10ytymista.

Vuoden 2008 tilanteen arvioinnissa on keskitytty hankkeen toimintamallin arvioimiseen ja avainhenki-
[6iden nékemyksiin pohjautuvaan hankkeen toimeenpanoa koskevaan arviointiin. Hankkeen alkuvai-
heen arvioinnissa ei pyritty vastaamaan tésmallisesti seuraavassa kuviossa 5 esiintyviin projektin tul ok-
sig, niilden hyddyntamista ja levittamista koskeviin arviointikysymyksiin eika kokoamaan aineistoa sita
varten.

3. Strategiaulottuvuus

- Kytkenta yleisempiin strategioihin
(Mielenterveysseuran tavoitteet,
ihmisoikeudet ja syrjinnan estaminen,
kansalaisvaikuttamisen politikkachjelman
mukainen kansalaisjarjestojen
toimintaedellytysten vahvistaminen)

4. Toiminta kumppanuusjarjestoissa
- Mielenterveyttad koskevan tiedon saaminen ja
hyddyntaminen, jarjestétoimintaa koskevan,

2. Verkostot ja kumppanuus

- Yhteistyotahot jarjestoissé ja

viranomaisorganisaatioissa: 5. Toimeenpano verkostoituminen muiden

osallistuminen tilaisuuksiin ja - Johtaminen @ kumppanuusjérjestdjen ja ulkoisten
tydryhmiin, mielenterveytta - Prosessit kumppaneiden kanssa integroituminen
koskevan tiedon leviaminen, - Toteutus

yhteisten toimintamallien kehittaminen - Uusien toimintamallien ja

yhteistydverkostojen kehittyminen,

- Muut yhteistydtoimijat hyddyntaminen ja juurruttaminen

1. Maahanmuuttajat (asiakkaat)

- Osallisuus: palautteen antaminen ja
hyddyntaminen

- Aktivoituminen: osallistuminen koulutuksiin ja
tilaisuuksiin, aineiston kayttdminen

- Asiakasvaikutukset

Kuvio 5: Projektin 360-asteen arviointiul ottuvuudet
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Ovi-hankkeen toteutumisen onnistuneisuus
vuonna 2008

Strategiaulottuvuus

Asiakkaat Hankkeen toimeenpano

Verkostoituminen ulkoinen Toiminta kumppanuusyhdistyksissa

Verkostoituminen siséinen

Kuvio 6: Arvio hankkeesta 360-asteen arviointiul ottuvuuksilla tarkastel tuna toi minnan suuntaamiseksi
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Taulukko 1: OVI-hankkeen osa-alueisiin liittyvét tavoitteet, toteutuma ja onnistunei suus vuonna 2008

Toimintamuoto

Suunnitelma/tavoite

Toteutuma

Tulevaisuus; mita seuraa-
vaksi

Arviointi onnistuneisuudesta

Sisdinen yhteisty6

- tyontekijoiden rekrytoitu-
minen 01/08

- uusien kumppaneiden ha-
keminen hankkeeseen osallis-
tumisen pééttaneiden Sonpe-
tinjaADCOn tilalle helmi-
maaliskuun aikana

- tyontekij6iden rekrytoitumi-
sen jalkeen ja perehtymista jar-
jeston ja hankkeen toimintaan
seké kouluttajaksi kouluttautu-
mista

- poistuneiden jarjestojen tilalle
kumppanuusjérjestoksi Berde
06/2008

- projektityontekija vaihtuu v.
2009

- neljénnen kumppaniyhdis-
tyksen hakeminen v. 2009

- haasteen projektiryhman yh-
teistyolle ja hankkeen etenemi-
selle aiheuttaa projektity onteki-
jén vaihtuminen ja sen myéta
rekrytointi, ryhmayttaminen ja
perehdytys; toisaalta hanke
vahvasti resursoitu jatuettu
eika siten herkasti haavoittuva
(4 projektityontekijad, 3 tuki-
ryhméas)

- saatu tavoitteiden mukaan
kolmas osallistujajérjestd mu-
kaan, muttei vuoden 2008 alun
tavoitteen mukaisestaja vuoden
2009 tavoitteeks siirrettya nel-
jétt& haasteena on onnistua
erilaisten ja toimintaan eriaikai-
sesti mukaan tulevien yhdistys-
ten toiveiden kuulemisessa,
tavoitteisin sitominen ja kump-
paneiden keskindisen yhteis-
tyon sujuvuus seka tavoitteiden
konkretisoiminen myds siséi-
sessé verkostoitumi sessa; toi-
saalta hankkeen selkeytynyt
tavoite, tarpeelliseksi kokemi-
nen, onnistuneiksi arvioidut
toimintamuodot ja vaikutus-
mahdollisuudet edistavét yh-
tei styota

Koulutukset

- tavoitteena on huomioida
kumppanuusyhdistysten tar-
peet seka lisdta yhdistysten
mahdollisuuksia tukea toi-
mintaan osalistuviaihmisia
ja ennaltaehkéi sta mielenter-

- toteutettu asiantuntija-
austuksia (Maahanmuutto
psyykkisend prosessina, Van-
hemmuus uudessa kulttuurissa),
Mielenterveyden Ensiapu kou-
luttgjien koulutuksena ja maa-

- koulutuksia kdynnistyy vuo-
den 2009 aikanajaniiden to-
teuttami stapaa mietitéén uu-
delleen €eli reagoidaan siihen,
kuinka on haasteellista saada
vapaaehtoisia péivalla pidet-

- hankkeessa on pystytty huo-
mioimaan kumppanuusyhdis-
tysten tarpeet seka reagoimaan
hyvin muutoksiin, kuten esi-
merkiksi asiantuntijaluentojen
tarjoamisella jérjestojen koulu-
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veysongelmia; koulutuksia
on tavoitteena kehittéi koko
hankkeen toteutusajan

hanmuuttajien pilottikoulutuk-

sena sekd Mielenterveyden En-
siapu 2 monikulttuurisissaryh-
S

taviin kahden péivan koulu-
tuksiin, suunnitteilla myos
erikieliset koulutukset

- suunnitteilla ryhménohjaa-
jakoulutus ja ohjatut vertais-
tukiryhmét yhdistyksessa seka
mielenterveyden ensiapukou-
lutuksia, mydhemmassa vai-
heessa myds proj ektikoulu-
tuksia ja toteutukseltaan poh-
dintaa vaativaa kansalais- ja
yhdistystoi mintakoul utusta

- koulutuksia on tarkoitus
suunnata jatkossa myds muil-
letoimijoille

tustarpeisiin vastaamiseks

- koulutusten sisdlto ja toteutus-
tapa ovat kehittyneet hyvin ja
ne on otettu myonteisesti vas-
taan etenkin niiden tarjoaman
tiedon ja keskustelumahdolli-
suuden vuoksi

- koulutukset osallistavat jarjes-
ton edustajia ohjaus- ja johto-
ryhmiin osallistujia laajemmal-
ti: myodhemmin hankkeeseen
tulleen Berden rooli koulutuk-
peellista on uuden jarjeston
roolin selvittdminen koulutus-
ten suunnittelussajaniihin
osallistumisessa

- koulutusten kuten toteutettu-
jen jakaynnistettavaksi suunni-
teltujen yhteisten tilaisuuksien
kuten kyselytunnin kautta on
voitu vahvistaa jarjesttjen kes-
kinéista verkostoitumista

- koulutusten suuntaaminen
muille toimijoille on térkea
osallistujgjarjestdjalagjemmin
maahanmuuttajien saaman
hyodyn jatiedon levidmisen
vuoks

Aineistot

- tavoitteena tuottaa aineistoa
jotka tuotetaan hankkeen ai-
kanaeri kidlilla

- suunnitelmia aineiston tuotta-
misesta ja aineistoa koskevista
linjauksista kuten painottumi-
sesta olemassa olevan aineiston
k&antamiseen yhtei stydssa
kumppanitoimijoiden kanssa
seka laadittu kartoituksia

- vaikka varsinainen hankkeen
tavoitteiden mukainen aineiston
tuottaminen ké&ynnistyy vuoden

- hankkeen aineistojen tuot-
tamista konkreti soi daan vuo-
den 2009 aikana

- aineiston laatiminen & ollut
hankkeen etenemisen kannalta
oleellista vuonna 2008, mutta
suunnitelmia on tarpeen konk-
retisoida vuoden 2009 aikana:
aineisto on tarkeda mielenter-
veysasioiden edistamisen kan-
nalta; aineiston laatimisen ete-
neminen toisena toteutusvuon-
natéarkeaa niiden leviamisen
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2009 puoléella, hankkeessa on
tuotettu tiedotusaineistoa ja
avattu tiedon vélittamisté varten
internet-sivut

kannalta ja mahdollisiin muu-
toksiin reagoimisen kuten kaan-
tAmiseen varatun rahoitus-
osuuden kasvattamisen tai uu-
den aineiston laadinnan edellyt-
tdman ajan vuoksi

- aineiston kaantamiseen on
tarkedd suunnitella yhdistysten
asiantuntemusta hy6dyntava ja
niité taloudellisesti riittavasti
tukeva malli

Verkostoituminen
muiden jéarjesto-
jen javiranomais
ten kesken

- tavoitteena on huomioida
kumppanuusyhdistysten tar-
peet ja olemassa olevat ver-
kostot

- hankkeessa on toteutettu ver-
kostoitumista eli hankkeen tu-
tuksi tekemistd jatutuksi tule-
mista muiden maahanmuuttaja-
ty6ta tekevien tahojen kanssa
(tapaamiset, tilaisuudet ja semi-
naarit, edustus tydryhmissa ja
verkostoissa) seka laadittu ver-
kostokartoitus

- hankkeessa on kaynnistynyt
my®s joitakin konkreettisiayh-
teistydmuotojatai niité koske-
viatdsmennettyja suunnitelmia:
hanke on ol lut jérjestaméassa
paljon maahanmuuttajia paikal-
le koonnutta mielenterveytta
edistévaa tilaisuutta (kyselytun-
ti) jatehnyt yhteisty6ta mm.
perhetydn tiimoilta alan asian-
tuntijajérjeston ja kunnan kans-
sa

- hankkeessa konkretisoidaan
kumppanuusyhdistysten ver-
kostotyon tavoitteita ja pyri-
t&8n |6ytamaan niita hyodyt-
tavida toimintamuotoja viran-
omaisyhteistydssa

- hankkeessa tehtéva aktiivinen
tiedottaminen my®s muiden
toimijoiden tilaisuuksistaon
hyodyllisté tiedon vélittémisen
javerkostoitumisen kannalta

- arviointihavaintojen perusteel-
la mitd ulommalle yhteisty6-
verkostossa mennédan, sitd va
hemmén tiiviistéajatoimivaa se
on: vuonna 2008 pd&paino on
ollut projektitiimin ryhmaytta-
misessd. Kumppaneiden kokoa-
misessa ja sitouttami sessa seka
verkostojen kartoittamisessa,
mutta my6s joitakin onnistunei-
ta konkreettisia yhtei stydmuo-
tojaloydettiin
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Keskeismmat kehittamiskohteet vuoden 2008 kokemusten perusteella

Kokonaisuutena osapuolet ovat olleet tyytyvéaisia hankkeen toteuttamiseen ja hanke saa positiivista pa-
lautetta. Hankkeen ensimmaéisena vuonna tapahtuneet suunnitelmista viivastyminen, toimintamallien
hakeminen, muulta projektitoiminnalta aikaa vieva projektityontekijoiden perehtyminen ovat olleet toi-
mijoiden ndkokulmasta ymmarrettavia ja seuraavan vuoden suunnitteluun vaikuttanut projektipadlikon
sairaslomasta aiheutunut jonkinasteinen hankkeen kokonaisuuden johtamisen heikkeneminen ovat osal-
taan vaikuttaneet projektin etenemiseen. Hankkeeseen osallistujien tulevaisuutta koskevat odotukset ei-
vét ole epéilevig, mutta toisaalta niissa on hieman pohdiskel evaa sdvya hankkeesta saatavan panostuksen
ja hyédyn suhteesta. Jatkossa toimijat odottavat saavansa suurten panostusten vastineeksi enemman
konkreettista hyotya osallistumisestaan. Ilmapiiri on toiveikas ja odottava, jolloin eri toimijoilla odotuk-
set suuntautuvat myés toisten tekeman tyon suuntaan.

1) Hankkeen toiminnan teravoittdminen tavoitteiden tehokasta saavuttamista varten

Vuosi 2008 on ollut OVI-hankkeelle ensimméinen kokonainen toteutusvuosi. Vuoden aikana on kohdat-
tu ennakoimattomia muutoksia hankkeen kumppanuusyhdistysten vaihtumisen, kumppanuusérjestéjen
sitoutumismahdollisuuksien ja hankkeen projektitiimin toiminnan kehittymiseen liittyvien tekijoiden
vuoksi. Vuoden aikana on saatu aikaan tuloksia etenkin koulutusten kehittémisessa ja niiden tarjoami-
sessa seka tehty paljon pohjaty6ta aineistojen ja verkostotyon kehittémisen tiimoilta. Hankkeen kehitté-
mi sty0ssé on térkeda ottaa jatkossa jamakasti seuraava askel eteenpain jaryhtya tekemaan konkreettises-
ti jaaidosti tyota sen toiminta-gjatuksen mukaiselle tielle, jonka mukaisesti OV I-hankkeen nelja projek-
tissa toimivaa tyontekijaa toimivat kumppaniyhdistyksid varten projektin tavoitteiden tayttamiseksi.
Tama merkitsis kdytéannossa mm. sitd, kuinka kumppaniyhdistysten kanssa suunnitellaan seuraavaa
vuotta hankkeessa mahdollisesti tapahtuvista muutoksista seka projektitiimia tyollistéavista toimenpitei-
den suunnittelusta ja toteutuksesta riippumatta jo vuoden 2009 aikana, jotta suunnitelmia pagstéan toi-
meenpanemaan heti vuoden 2010 alusta l&htien.

2) Jarjestétoimijoiden méaran lisdaminen ja toimijoiden sitouttaminen

OVI-hankkeessa olis térkedd saada mukaan uusia kumppanijarjestdja, milla on vaikutusta kehittamis-
toiminnan volyymiin ja resurssien tehokkaaseen hyodyntamiseen, vertaisoppimiseen ja jarjestdjen ver-
kostoitumiseen seka siten niiden toimintaedellytysten vahvistumiseen. Hankkeen periaatteena on toimia
jarjestdjen omista tarpeista lahtien. Taméa on nakynyt konkreettisesti siing, ettd kumppanuusyhdistykset
ovat voineet osallistua eri tavoin hankkeen tarjoamiin toimintoihin. Koska OVI-hankkeeseen osallistuvat
jarjestot eivét kdy systemaattisesti tiettyja toimenpiteita lavitse, hanke voisi pikemminkin hy6tya siihen
osallistuvien tahojen méarén kasvusta kuin kérsisi siitd, etté hankkeeseen on tullut mukaan jarjestoja eri
vaheissa. Y htend keskel send syyna hankkeeseen osallistumisen péattamiseen on ol lut jarjestdjen riippu-
vuus muutaman aktiivisen henkilon toiminnasta. Hankkeessa onkin térke& pohtia sen strategisia tavoit-
teita, kun se pyrkii hankkimaan uutta kumppaniyhdistysta osallistujaks projektiin. Jos hankkeessa téh-
dét&dn etenkin kehittamistoiminnan jatkuvuuden turvaamiseen sekd hankkeessa saatavan tiedon ja ko-
kemusten lagjempaan leviamiseen, suuremmat ja taloudellisesti vahvemmat jérjestot ovat luontevampi
vaihtoehto. Jos hankkeessa pyritéan tavoittamaan etenkin mahdollisimman suurta reaalista vaikutusta
maahanmuuttajajarjestdjen kehittémiseen, projektin on oleellisempaa pohtia véhemman resursoitujen,
mutta samalla helpommin haavoittuvampien jéarjestéjen mukaan ottamista hankkeeseen. OVI-
hankkeessa on tapahtunut sen ensimmaéi sené toi mintavuonna hankkeen toimeenpanoon ja suunnitelmien
viivastymiseen vaikuttaneita jérjestdjen vaihdoksia. Tamén vuoksi hankkeen kehittdmistydn etenemisen
ja sujuvuuden varmistamiseksi vois olla tarkoituksenmukaista painottaa uuden jérjestén valinnassa sita,
ettd se olis toiminnaltaan vakiintunut ja riittavan suuri. Talla varmistettaisiin sit, etta jarjestolla olisi
enemman mahdollisuuksia sitoutua toimintaan. Samalla pystyttéisiin lisddmaan hankkeesta hyotyvien
osallistujien maéraa ja kasvattamaan hankkeessa tuotetun tiedon levittdmismahdollisuuksia
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Hankkeen olisi tarpeellista lisdta nykyisten kumppaniyhdistysten sitoutumista toimintaan ja kehittamis-
tyon konkretisointiin. Tassa olisi mahdollista kéyttda yhtena keinona jarjestdjen nékemysten kuulemisen
jatoiveiden mukaan toimimisen liséks hankkeen valmiiks tuottamia jasenneltyjaideointgja. Pidemmal-
|4 tahtéimell& toimintamalli, jossa verkostoty6ta konkretisoidaan painotetusti osallistujien mahdollisesti
jasentyméttomiin toiveisiin pohjautuvasti, etenemistapa voi osoittautua hankkeen kannalta hitaaks ja
hajanaiseksi. Projekti voisi esittéd toimijoille konkreettisia ehdotuksia esimerkiks siitd, mita kump-
panuus ulkopuolisten toimijoiden kanssa voisi olla gatellen mielenterveyden edistamisté tai perhety6té,
tyo- ja sosiaaliviranomaisten tehtévid, hankkeen tapaamien jarjestétoimijoiden tyoté tai jarjeston projek-
titoiminnan vahvistamista.

3) Hankkeen resurssien jakamisen uudelleen pohdinta

Hankkeen taustalla oleva gjatustapa, jossa maahanmuuttaj g arjestdja pyritédn tukemaan aineellisten vali-
aikaisten tukien sijasta aineettomalla tiedon lisédmisell& ja toimintamallien vahvistamiseksi annettavalla
avulla, on hyva ja tavoiteltava. Hankkeessa on tulkittu maahanmuuttajajérjestjen toimintaan vaikutta-
minen voimakkaasti vapaaehtoistytn nakokulmasta, mika ei aina ole osallistujgjarjestdjen toiminnan
kannalta keskeisin kehittmistarve. Vuotta 2008 koskevan arvion perustella oleellisimmat kehittamis-
kohteet liittyvat hankkeessa sen resursoinnin jakautumiseen. Kuten edella on todettu, maahanmuuttaja-
jarjestdissa ja muissa pienissa yhdistyksi ssa toimintaa vaikeuttavat resurssien puute ja toiminnan olemi-
nen 1-2 aktiivisen henkilon varassa. Tiedon ja vaikutusmahdollisuuksien saamista hankkeen kautta ar-
vostetaan erittéain paljon, mutta resurssien jakamisen suhteen vino hanke saattaa olla haavoittuva pitkéai-
kaisen kumppanuuden kannalta. Hanke on osallistavuutensa vuoks tyollistava, silléa se edellyttéa hank-
keen ohjaus- ja johtoryhmiin osallistumisen liséksi verkostotyohon osallistumista, koulutusten ja aineis-
tojen sisdtdjen ja kdanndsten suunnittelua seké tiedottamista, koulutuksiin rekrytoimista ja niihin opas-
tamista. Resurssien kohdentumisen vinouma voi vaikuttaa osaltaan siihen, ettei kehittémistyosta saada
kaikkia potentiaalisia tuloksia aikaan. Myds muissa yhteydessa on nostettu kritiikin kohteeksi, etta pit-
k&&n maahanmuuttgjien parissa tehneet maahanmuuttajat kokevat joutuvansa tekemdan ilmaiseksi va-
paaehtoistyota suomalaisten jarjestdjen viedessa rahoituksen ja siten suurimman hyddyn. Téllaista toi-
mintatapaa pidetdan pitkalla aikavalilla kiinnostamattomana ja vaikeana jarjesttjen jasenten sitouttami-
sen kannalta, silla ilman palkitsevuutta osaavien ihmisten el todeta tulevan mukaan hyvéksikaan katsot-
tuun toimintaan tai haluavan sitoutua siihen pitkaksi aikaa.

Toisin kuin monissa ihmisten tyéhon kuulumattomissa kokouksissa, esimerkiksi péivisin pidetyista
OV I-hankkeen tapaamisista e saada korvausta osallistumisesta. Tama vaikuttaa merkittévasti vapaaeh-
toistyontekijoiden mahdollisuuksiin sitoutua hankkeen tavoitteiden edistémiseen. OVI-hankkeessa olisi
mi el ekéstd pohtia mallia, jossa kumppanuug drjestét saisivat avustusta tietyn summan, jonka ne voisivat
kohdentaa itse térkeiksi katsomiinsa asioihin kuten tilaisuuksien jarjestéamiseen tai tietokone- ja puhelin-
kuluihin. Muutoin hankkeen toimintamallia e ole syytd muuttaa téssd vaiheessa, vaikka osa-aikaisen
tyontekijan palkkaaminen kumppanijérjestéihin sen edustgjasta esimerkiksi yhdeks paivaks olis voinut
olla resursoinnin kautta yhdistysten toimintaa vahvistava malli. I[lman yhdistysten toimintaedel lytyksia
tukevaa taloudellista avustusta tilanne on riskialtis suurille muutoksille, jotka ovat muutoinkin haasteena
pitkakestoista sitoutumista edel lyttavissa kehittémishankkeissa. Jonkinlaisten avustusten saamisella voi-
listavalla tavalla. Rahoituksen jakamisen ei tulis siten olla keskeisin ja ainoa keino, vaan hankkeen ta-
voitteiden mukaisesti olisi térkeda pyrkia samanaikaisesti vahvistamaan projektihenkil 6ston resurssien ja
heidan antamansa tuen avulla yhdistysten toimintaa pidempijanteisesti. Hanke voisi pohtia jarjestojen
kanssa niiden avustuskohteita ja miettid, mita yhdistys vois tehda tilanteen jatkuvuuden varmistamiseksi
jaesimerkiks avustaa avustus- ja projektirahoituksen hankkimisessa.
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